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	Название
программы
	Развитие системы образования в Муниципальном общеобразовательном учреждении «Средняя общеобразовательная школа №7» на 2017 - 2020 годы 

	Реквизиты правового 
акта, утверждающего 
целевую программу 
	

	Заказчик 
	Образовательное сообщество Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №7»

	Разработчики программы
	Администрация, педагоги школы

	Цели и задачи 
программы
	Цель программы: создание условий для эффективного развития образования, направленного на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного социально ориентированного развития Российской Федерации.

Задачи программы:

- внедрение ФГОС СОО, ФГОС для детей с ограниченными возможностями здоровья;

- совершенствование кадрового потенциала;
- совершенствование системы внеурочной деятельности, в том числе системы дополнительного образования;

- развитие инфраструктуры, обеспечивающей доступное качественное образование;

- развитие системы оценки качества образования;

- совершенствование системы органов государственно-общественного управления

	Важнейшие целевые
индикаторы
	- доля учащихся обучающихся по ФГОС с ОВЗ

	
	- доля учащихся с ОВЗ, которым обеспечены возможности беспрепятственного доступа к объектам инфраструктуры школы;

	
	- доля детей инвалидов, получающих общее образование на дому в дистанционной форме от общей численности детей – инвалидов;

	
	- доля классов перешедших на ФГОС ООО, СОО

	
	- доля педагогических работников, соответствующих требованиям квалификационных характеристик профстандарта

	
	- доля педагогических работников с высшим профессиональным образованием

	
	- доля педагогических и руководящих работников, прошедших курсы повышения квалификации (ФГОС с ОВЗ, ФГОС СОО)

	
	- доля педагогов, имеющих 1 и высшую квалификационную категорию;

	
	- доля педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства

	
	- доля учащихся, занятых во внеурочной деятельности;

	
	- доля учащихся, занятых в дополнительном образовании;

	
	- количество реализуемых дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ

	
	- доля учащихся, получающих горячее питание

	
	- рейтинг образовательного учреждения по результатам независимой оценки качества образования

	
	- доля учащихся, охваченных дистанционным образованием

	
	- доля представителей общественности (родителей), участвующих в разработке образовательных программ и оценке результатов их освоения;

	
	- доля родителей (законных представителей) уч-ся, участвующих в реализации мероприятий по повышению качества образования;

	
	- доля школьников, участвующих в системе школьного самоуправления

	Сроки реализации 
программы 
	С 2017 года по 2020 год.

	Основные разделы программы
	1. Краткий анализ результатов реализации Программы развития (2011-2016 гг.)

2. Проблемно-ориентированный анализ по направлениям развития до 2020 года 

3. Ключевые направления Программы развития
4. Механизм реализации Программы.


1. Краткий анализ результатов реализации

 Программы развития (2011-2016 г.г.)

В 2016 году закончилась реализация  Программы развития «Развитие системы образования в Муниципальном общеобразовательном учреждении  «Средняя общеобразовательная школа №7» на 2011-2016 годы», целью которой являлось: обеспечение доступности качественного образования через реализацию президентской инициативы «Наша новая школа».  


Задачи, которые поставил перед собой педагогический коллектив для реализации мероприятий Программы развития, выполнены:

- обеспечен переход на новый федеральный государственный образовательный стандарт начального и основного общего образования;

- совершенствована система выявления и сопровождения одаренных детей;

- совершенствована система повышения профессиональной компетентности педагогов;

- модернизирована современная школьная инфраструктура;

- реализуются мероприятия по сохранению и укреплению здоровья школьников;

- реализуются мероприятия по развитию самостоятельности школы.

Анализ реализации Программы развития по мероприятиям
1) обеспечение перехода на новый федеральный государственный образовательный стандарт:

 - в 1, 2, 3, 4 классах реализуется основная образовательная программа начального общего образования,

- в 5, 6, 7, 8 классах реализуется основная образовательная программа основного общего образования,

- апробированы учебно - методические комплексы ФГОС для 1 – 4, 5-7 классов, апробируются УМК 8 класса;
- в системе оценки достижения планируемых результатов определены формы, инструментарий оценки личностных, метапредметных и предметных результатов. 
Для оценки достижения личностного результата в 1-4 классах, 5-6 классах используется такая форма как Портфолио школьника. Разработаны локальные нормативные акты закрепляющие структуру Портфолио, способы его презентации, оценки. Проведена информационная работа с учащимися, родителями, педагогами по ведению Портфолио, сопровождению учащихся при формировании Портфолио.
Метапредметный результат формируется и отслеживается через:

· участие учащихся 4-х классов во всероссийских проверочных работах  (2015г., 2016 г.), учащихся 6-х классов в комплексных проверочных работах (2014/2015 уч.год);
·  организацию проектной и проектно-исследовательской деятельности. Разработаны локальные нормативные акты, закрепляющие организационные, содержательные, оценочные   компоненты проектной деятельности; 
· в учебном плане предусмотрены курсы, содержание которых направлено на формирование метапредметных результатов, а также умений и навыков проектной и исследовательской деятельности: «Моя малая Родина» (начальная школа), «Истоки Урала» (5 классы, этонкультурная направленность), «Основы правовых знаний»,  «Разговор о правильном питании», «Формула правильного питания», «Юный исследователь» (5, 6 класс).
Ведется мониторинговая деятельность по оценке достижений планируемых предметных результатов реализации основных образовательных программ начального и основного общего образования. С 2013/2014 учебного года введена в апробацию новая система оценки предметных знаний – достижение обязательного минимума по предмету.
- успешно реализуется разработанная оптимизационная модель организации внеурочной деятельности в 1- 4, 5-7 классах, все мероприятия проводятся в соответствии с циклограммой внеурочной деятельности, способствуют достижению личностного результата образования;
- организовано психолого-педагогическое сопровождение учащихся. Разработана и реализуется модель мониторинга развития личности (1, 4, 5, 7, 9, 11 классы: психофизиологические процессы, мотивация, тревожность, темперамент, социализация);
 - ежегодно педагоги начальной и основной школы участвуют в окружном педагогическом форуме по актуальным вопросам образовательной практики, проводят открытые уроки,  презентуя опыт своей работы по организации учебной деятельности учащихся при реализации ФГОС, представляют опыт работы по формированию УУД, навыков проектной и исследовательской деятельности, внедрения в образовательную деятельность элементов образовательной робототехники, использования в образовательном процессе цифрового лабораторного оборудования;
- в образовательном процессе используются Программно-аппаратные комплексы, включающие в себя АРМ педагога и АРМ учащегося, приобретенные в рамках модернизации системы образования для реализации ФГОС начального и основного общего образования (в том числе современное лабораторное оборудование кабинетов физики, биологии, географии), реализован проект «Электронная библиотека» (10 стационарных компьютеров, 15 электронных планшетов);
- презентация образовательных программ начального и основного общего образования осуществляется на родительских собраниях, через размещение материалов на школьном сайте, через участие представителей родительской общественности в работе оценочных комиссий, участии во внеурочной деятельности;
2) совершенствование системы выявления и сопровождения одаренных детей: 
- сформирован и пополняется банк данных об учащихся, проявивших свои таланты в различных областях образовательной деятельной на всех уровнях обучения;
- сформирована модель школьного научного общества;
- организована и реализуется система организации проектной деятельности: для младших школьников (1-4 класс) - школьный конкурс проектов; для учащихся 5-11 классов - школьный этап научно-практической конференции. По результатам конкурса и конференции определяются проекты для представления на городской  НПК,  учащиеся получают рекомендации по содержанию и представлению проекта. Результат этих мероприятий - достойное представление проектов учащимися всех возрастов на конкурсах муниципального уровня, областного и всероссийского уровня 
- расширен спектр интеллектуальных конкурсов, в том числе за счет дистанционных конкурсов; 

- отдельным направлением с 2014/2015 учебного года можно выделить организацию и поддержку участия выпускников школы в конкурсных мероприятиях, проводимыми учреждениями профессионального образования: 
· 4 команды фестиваля - конкурса «Тест – драйв», проводимым Уральским федеральным университетом (в том числе 3 команды - призеры),
· победитель и призер регионального конкурса «Ученик года», лауреат всероссийского этапа конкурса «Ученик года».

- в конце 2015/2016 учебного года команда учащихся 8, 10 классов в составе 10 человек стали участниками регионального форума юных граждан «Будущее строим вместе» в г. Екатеринбург.
3) совершенствование системы повышения профессиональной компетентности педагогов:

- в 2015 году школе присвоен статус региональной инновационной площадки (протокол заседания организационной группы экспертной комиссии от 23.11.2015 г.) по теме «Мы – дети горнозаводского Урала»;
- в соответствии с планом прохождения аттестации  ежегодно педагоги успешно проходят порядок аттестации для установления соответствия уровня их квалификации требованиям, предъявляемым к квалификационным категориям, в том числе  повышают квалификационную категорию;

- ежегодно от 50% до 84% педагогических работников проходят курсовую подготовку по образовательным программам или принимают участие в работе семинаров - практикумов, в том числе через мероприятия региональной модели повышения квалификации и переподготовки педагогических и руководящих работников;
- опыт деятельности педагогов школы по реализации ФГОС НОО и ООО  ежегодно представляется на городских семинарах, окружных педагогических форумах, психологом школы на городском методическом семинаре представлен опыт проведения психологического мониторинга в рамках введения ФГОС, разработанном и апробированном в школе;

- разработана система методической поддержки педагогам – участникам конкурсов  разного уровня. Наиболее значимые результаты за последние 3 года: 
· финалист Всероссийского конкурса «Учитель года России» (Мельникова Н.М.), 
· участники  и 2 победителя регионального этапа Всероссийского конкурса на получение денежного поощрения лучшими учителями образовательных организаций (Хамзина В.А., Камышева О.В.), 
· ежегодно школьный музей  призер областного конкурса среди школьных музеев, 
· ежегодно финалисты и призеры муниципальных конкурсов профессионального мастерства «Профессионал» - «Учитель года 2016» «Лучший учитель ОБЖ – 2016г.»,

· дипломанты муниципального этапа конкурса педагогов «Грани таланта» в номинациях  «Хор», «Художественное и декоративное творчество», «Вокал»,  

· участники областных конкурсов методических материалов «Воспитай человека», «Урал – кузница и щит Победы», участник областного конкурса методической продукции учителей и преподавателей художественно-эстетических дисциплин, участники Всероссийского конкурса учительских портфолио «Учитель – это звучит гордо» - 3 педагога, участники и дипломанты разной степени всероссийских дистанционных конкурсов педагогического мастерства.

4) модернизация школьной инфраструктуры:

- обозначено представительство школы на федеральных и областных порталах,

- все учебные кабинеты оснащены мультимедийными комплектами, интерактивным оборудованием, приобретено и используется интерактивное оборудование (интерактивные доски, документ камеры), 

- осуществляются мероприятия в рамках реализации проекта «Школьное телевидение «Семерочка»», 
- ежегодно организуются тематические смены летнего оздоровительного лагеря («Школьное телевидение», «Академия профессий»); 
- развивается материально-техническая база для реализации дополнительного образования инженерно-технической направленности (проект «Роботландия», «Мы – дети горнозаводского Урала),
- реализуются мероприятия по благоустройству школьного сквера, обновлению фасада школы;

- спланированы и реализуются мероприятия по развитию доступной образовательной среды школы.     

5) сохранение и укрепление здоровья школьников:

- реализуется школьная программа «Здоровье»,

- реализуются 8 дополнительных общеобразовательных общеразвивающих  программ, одну из секций ведет родитель – волонтер;

- ежегодно организуются и проводятся товарищеские встречи и соревнования по волейболу с командами школьников, в том числе из других городов;

- успешное участие школьников в конкурсах  видеороликов (разного уровня) о здоровом образе жизни, профилактических мероприятиях, социальных реклам;

- сформирована эффективная система организации физкультурно-оздоровительной  деятельности в школе: успешное участие  школьников в спортивных состязаниях разного уровня, фестивалях ГТО, результативная сдача норм ГТО одиннадцатиклассниками.

6) развитие самостоятельности школы:

- функционирование учреждения в организационно – правом статусе: автономное образовательное учреждение, действует Наблюдательный совет школы; 

- участие школы в комплексном электронном мониторинге в рамках реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»,

- организовано электронное межведомственное взаимодействие учреждения для оказания государственных услуг в электронном виде;

- учреждением оказываются 3 услуги в электронном виде; 

- организована информационная открытость учреждения через действующий школьный сайт (приведен в соответствие с приказом Рособрнадзора от 29.05.2014 № 785 «Об утверждении требований к структуре официального сайта образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и формату предъявления на нем информации»), сотрудничество со СМИ, проведение процедуры самоанализа уровня образовательной деятельности.


Для анализа исполнения мероприятий Программы разработаны важнейшие целевые индикаторы, исполнение которых расписано по годам. Результаты за 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016 года (Приложение 1).
Приложение 1 

Показатели целевых индикаторов реализации Программы развития с 2011 года

	№
	Индикатор
	Единица измерения
	Базовое значение (на начало реализации программы)
	Значение показателя 2011/2012 уч. года
	Значение показателя

2012/2013 уч. года
	Значение показателя

2013/2014 уч. года
	Значение показателя

2014/2015 уч. года
	Значение показателя на конец 2015г

	
	
	
	
	планируемое
	фактическое
	планируемое
	фактическое
	планируемое
	фактическое
	планируемое
	фактическое
	

	1
	Увеличение доли классов перешедших на ФГОС
	процент
	0
	100%

 (1классы)
	100%

 (1классы)
	100%

(1,2 классы)
	100%

(1,2 классы)
	100%

(1-3 классы)
	100%

(1-3 классы)
	100% (1-4 классы)
	100% (1-4 классы)
	100% (1-4кл)

100% (5-7 кл)

	2
	Увеличение доли педагогических и руководящих работников прошедших курсы повышения квалификации (в том числе ФГОС)
	процент
	100% учителей начальной школы, 27% педагогов (от общего числа) 
	100% учителей начальной школы, 30% от общего числа педагогов 
	100% учителей начальной школы, 57% педагогов (от общего числа)
	100% учителей начальной школы, 45% педагогов (от общего числа)
	100% учителей начальной школы, 94% педагогов (от общего числа)
	100% учителей начальной школы, 60% педагогов (от общего числа)
	100% учителей начальной школы, 100% педагогов (от общего числа)
	100% учителей начальной школы, 75% педагогов (от общего числа)
	100% учителей начальной школы, 99% педагогов (от общего числа)
	100% педагогов начальной и основной школы

	3
	Доля аттестованных педагогических работников
	процент
	96%
	96%
	89,6%
	96%
	97%
	96%
	96%
	96%
	94%
	92%

	4
	Доля педагогических работников с высшим профессиональным образованием
	процент 
	94%
	94%
	94%
	95%
	95%
	95%
	95%
	95%
	95%
	90%

	5.  
	Увеличение доли учителей, реализующих специальные программы по работе с талантливыми детьми и молодежью (элективные курсы, программы дополнительного образования, факультативные занятия)
	процент
	37%
	39%
	39%
	43%
	43%
	45%
	45%
	50%
	50%
	60%

	6.  
	Доля учителей эффективно использующих современные образовательные технологии (в том числе ИКТ в профессиональной деятельности в общей численности учителей)
	процент
	15%
	15%
	15%
	20%
	25%
	30%
	30%
	50%
	50%
	50%

	7.
	Доля учителей участвующих в деятельности сетевых профессиональных сообществ и ассоциаций.
	процент
	5%
	10%
	12%
	25%
	25%
	35%
	35%
	45%
	45%
	45%

	8
	Увеличение доли учащихся, участвующих в мероприятиях для талантливых детей и молодежи от общего числа учащихся
	процент
	43%
	46%
	57%
	49%
	80%  (873)
	52%
	95,5% (988)
	55%
	96% (975)
	97% (964)

	9.
	Доля победителей и призеров российских и международных конкурсов, выставок, олимпиад, спортивных соревнований от общего количества участвующих 
	процент
	16%
	16%
	5%
	19%
	17%   (181)
	21%   
	21% (207)
	23%
	40,5% (420)
	46% (457)

	10
	Численность обучающихся  учреждения, получивших адресную государственную поддержку федерального, областного, муниципального уровня (премии, стипендии и др.) 
	количество
	3
	3
	11
	4
	5
	5
	2
	6
	2
	3

	11
	Увеличение доли учащихся с ограниченными возможностями здоровья, которым обеспечены возможности для беспрепятственного доступа  к объектам инфраструктуры ОУ
	процент
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	12
	Увеличение доли детей-инвалидов, получающих общее образование на дому в дистанционной форме от общей численности детей-инвалидов, которым не противопоказано обучение по дистанционным технологиям
	процент
	25%
	25%
	25%
	50%
	50%
	75%
	50%
	100%
	67%
	100%

	13
	Доля охвата детей услугами дополнительного образования от общего количества детей 
	процент
	80%
	80%
	80%
	80%
	80%
	80%
	80%
	80%
	80%
	80%

	14
	Доля семей, имеющих возможность посещать досуговые мероприятия учреждения во внеурочное время.
	процент
	20%
	30%
	30%
	40%
	40%
	50%
	50%
	60%
	60%
	100%

	15
	Удельный вес лиц, сдавших ЕГЭ, от числа выпускников 11 классов
	процент
	100%
	100%
	100%
	100%
	98,7 %

(1 ученик)
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	16
	Охват учащихся горячим питанием
	процент
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	17
	Доля обучающихся ОУ, успешно сдавших нормы ГТО (золотой и серебряный значок) от общего числа сдававших
	процент
	36,6%
	40%
	40% 

(404 из 1000)
	45%
	23%

( 232 из 1000)

25 человек на серебряный и золотой значок
	60%
	27% (из 1011 83 чел. золотой, 188 чел. серебряный значок)
	70%
	96% (975 чел. из 1016, золот. – 164, серебр. – 251,

брон.- 119
	55% (22одиннадцатиклассника), 73% (16ч.) –золото;

18% (4 ч.)-серебро

9% (2 ч.) -бронза

	18
	Численность учащихся, приходящихся на одного учителя в учреждении
	человек
	16,2
	16,2
	16,2
	16,2
	16,0
	16,2
	17
	16,2
	16
	17

	19
	Соотношение численности педагогического персонала к вспомогательному и управленческому персоналу в учреждении
	процент
	70/30
	70/30
	70/30
	70/30
	71/29
	70/30
	71,6/28,4
	70/30
	70/30
	74/26

	20
	Количество услуг оказываемых учреждением в электронном виде.
	шт.
	3
	1
	1
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	3


Выводы: 

- уменьшение фактического показателя по 3 индикатору объясняется субъективными причинами: 2 педагога находятся в декретном отпуске, 3 не подлежат аттестации – 2 молодых специалиста, 1 вновь принятый педагог;

- уменьшение показателя по 4 индикатору объясняется субъективными причинами: обновляется педагогический состав - педагог вышел на заслуженный отдых, 2 вновь принятых молодых специалиста имеют среднее профессиональное образование, повышают уровень образования через заочное обучение; 

- как и в прошлом году, высокий показатель по 8 индикатору обеспечивается эффективной организационной и мотивационной работой педагогов, создающей условия для участия  школьников в конкурсах разного уровня,  в том числе дистанционных;

- высокие показатели по 17 показателю обусловлены системной работой по развитию физических качеств учащихся (уроки физической культуры, внеурочная деятельность по предмету);

- в течение последних 2 – х лет не удается достичь планируемых показателей по 10 индикатору. 
На заседании Методического совета школы (январь 2016 г.) сформированы временные рабочие группы по разработке  Программы развития школы на 2017 – 2020 годы, определены ключевые направления:

· Внедрение ФГОС СОО, ФГОС для детей с ограниченными возможностями здоровья. Направление обусловлено введением стандарта среднего общего образования, введением с 1 сентября 2016 года стандарта для детей с ограниченными возможностями здоровья;

· Совершенствование кадрового потенциала. Это направление обусловлено введением с 1 января 2017 года профессионального стандарта педагога;

· Совершенствование системы внеурочной деятельности, в том числе системы дополнительного образования. В регионе разработаны и реализуются проекты, в том числе дополнительного образования, обеспечивающие занятия учащихся техническим творчеством;

· Развитие инфраструктуры, обеспечивающей доступное качественное образование. Мероприятия этого направления будут направлены на дальнейшую модернизацию школьной инфраструктуры, введение дистанционного и электронного обучения учащихся и педагогов;

· Развитие системы оценки качества образования. С введением ФГОС изменяются подходы к определению результатов обучения и их оценке;
· Совершенствование системы органов государственно-общественного управления.
2. Проблемно-ориентированный анализ по направлениям развития 
до 2020 года
В соответствии с Федеральной программой развития образования до 2020 года определены направления развития МОУ СОШ №7:
- внедрение ФГОС СОО, ФГОС для детей с ограниченными возможностями здоровья;

- совершенствование системы внеурочной деятельности, в том числе системы дополнительного образования;

- совершенствование кадрового потенциала;

- развитие инфраструктуры, обеспечивающей доступное качественное образование;

- развитие системы оценки качества образования;

- совершенствование системы органов государственно-общественного управления
Анализ факторов развития школы по направлениям развития

SWOT – Анализ
	S (сильные стороны)
- понимание и принятие педагогическим коллективом особенностей федеральных государственных образовательных стандартов;

- сформированная система внеурочной деятельности, в том числе система школьного дополнительного образования;

- сложившаяся система работы с одаренными детьми;

- сформированная информационно-образовательная среда (локальная сеть, автоматизированы все рабочие места педагогов, электронный читальный зал, ЦОР, музей, цифровые лаборатории);
- действующие коллегиальные органы управления;

- развитая система социального партнерства школы

	W (слабые стороны)
- недостаточная готовность отдельных педагогов к применению новых форм организации учебной деятельности;
- инертность отдельность педагогов в переходе к новой системе оценке планируемых результатов;

- недостаток молодых специалистов;

- профессиональное выгорание отдельных педагогов; 
- недостаточно помещений для организации внеурочной деятельности: 2 смена в начальной школе, отсутствие 2 – го спортивного зала;

- устаревание компьютерного оборудования;

- износ отдельных систем здания школы;

- недостаток организованного сетевого взаимодействия;

- недостаточный  уровень мотивации родительской общественности на повышение компетентности 

	O (возможности)
- реализация разработанных целевых программ по приведению деятельности учреждения в соответствие с требованиями безопасности, санитарных норм и правил;  

- спланированная деятельность  школьных предметных кафедр;

- готовность педагогов к разработке и реализации программ, проектов, позволяющих совершенствовать образовательную среду, достигать новых результатов образования; 

- организация дополнительных образовательных услуг (в том числе на платной основе);
- привлечение молодых специалистов, новых педагогов;
- организация психологического сопровождения педагогов (диагностика, тренинги, семинары, консультации);
- профессиональная переподготовка отдельных педагогов для решения кадровых потребностей по отдельным предметам;

- апробация дистанционного обучения педагогов;

- развитие социальных педагогических практик для мотивации выпускников на получение педагогического образования


	T (угрозы)
- настороженное отношение родителей к внедрению ФГОС;
- перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью;
- невыполнение целевых показателей по педагогическому составу (пенсионный возраст, отсутствие молодых специалистов);

-  недостаточный уровень компетенции родителей при участии в процедурах независимой системы оценки качества образования



Проведенный анализ позволил выделить сильные стороны и возможности, которые можно использовать для развития слабых сторон и ликвидации угроз в деятельности учреждения.  
3. Ключевые направления Программы развития

3.1. Внедрение ФГОС для детей с ограниченными возможностями здоровья
В соответствии со ст. 17, п.4 ст. 79 ФЗ РФ «Об образовании в Российской Федерации» образование учащихся с ОВЗ в образовательной организации может быть организовано как совместно с другими учащимися, в отдельных классах, группах, так и вне образовательной организации.

Содержание образования и условия организации обучения и воспитания учащихся с ограниченными возможностями здоровья (далее - ОВЗ) определяются адаптированной образовательной программой (в соответствии с заключением ПМПК и заявлением родителей (законных представителей)), а для инвалидов также в соответствии с индивидуальной программой реабилитации инвалида. Дети с ОВЗ, вызванными различными отклонениями в состоянии здоровья нуждаются в специальном образовании, отвечающем их особым образовательным потребностям. К их числу относятся дети-инвалиды, дети с нарушениями восприятия, дети с нарушениями функций опорно-двигательного аппарата, дети с задержкой психического развития. В учреждении разрабатывается (в соответствии с решением ПМПК и заявлением родителей (законных представителей)) адаптированная образовательная программа для вышеназванных категорий учащихся, получающих образование по образовательной программе начального общего образования, в том числе и на дому.

Адаптированная образовательная программа (АОП) разрабатывается с учетом федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), на основании образовательной программы, а также примерных адаптированных общеобразовательных программ, в соответствии с особыми образовательными потребностями лиц с ОВЗ. АОП представляет собой нормативно-управленческий документ, определяющий главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся, воспитанников с ограниченными возможностями здоровья, особенности организации, кадрового и методического обеспечения педагогического процесса, критерии, основные планируемые конечные результаты. АОП разрабатывается, принимается и реализуется образовательной организацией самостоятельно на основе государственных образовательных стандартов, нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность  учреждения, учитывает образовательный запрос учащихся с ОВЗ и их родителей (законных представителей), способствует реализации права родителей на информацию об образовательных услугах, право на выбор образовательных услуг и право на гарантию качества образовательных услуг; определяет цели, задачи, направления развития образования, координирует деятельность всего педагогического коллектива.

Цель программы: создание условий для получения без дискриминации качественного образования лицами с ограниченными возможностями здоровья, для коррекции нарушений развития и социальной адаптации, оказания ранней коррекционной помощи,  а также социальному развитию этих лиц, в том числе посредством организации инклюзивного образования лиц с ограниченными возможностями здоровья.

Достижение поставленной цели требует решения следующих основных задач:

· своевременное выявление учащихся с трудностями адаптации, обусловленными ограниченными возможностями здоровья;

· определение особых образовательных потребностей учащихся с ОВЗ, детей - инвалидов; 

· создание условий, способствующих освоению учащимися с ОВЗ образовательной программы начального общего образования и их интеграции в образовательной организации;

· разработка и реализация индивидуальных учебных планов, организация индивидуальных и (или) групповых занятий для учащихся с выраженным нарушением в физическом и (или) психическом развитии;
· обеспечение возможности обучения и воспитания по дополнительным образовательным программам и получения дополнительных образовательных услуг;

· оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) детей с ограниченными возможностями здоровья по медицинским, социальным, правовым и другим вопросам.

Принципы реализации программы:

· принцип гуманности, предполагающий соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленные 'Законом РФ «Об образовании», Декларацией прав ребенка, Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами;

· принцип личностно-ориентированного подхода, состоящий в признании индивидуальности каждою ребёнка: обучение выступает как средство развития личности каждого учащегося, воспитанника; самореализация как процесс раскрытия и развития природных возможностей, задатков каждого ребёнка;

· принцип коррекционно-развиваюшего компенсирующего обучения и воспитания, состоящий в интеграции действий педагогов в единую систему индивидуального комплексного динамического сопровождения развития ребёнка с ОВЗ на всех этапах обучения в школе;

· принцип сотрудничества, который регулирует построение взаимоотношений в школе на основе взаимного уважения и доверия учителей, учеников и родителей;

· принцип целостности деятельности школы на основе единства процессов коррекции, развития, обучения и воспитания учащихся, воспитанников;

· принцип научности, предполагающий развитие у учащихся понимания места и роли человека в современном мире; создание эффективной системы научно-методического информирования педагогов, постоянною повышения уровня их научной эрудиции и культуры, профессиональной компетенции;

· принцип программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременного внесения корректив в планы;

· принцип вариативности, который предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы; использование различных методик и технологий с учетом изменений социальною заказа, потребностей и интересов участников образовательного процесса;

· принцип эффективности социального взаимодействия, который предполагает формирование у учащихся, воспитанников навыков социальной адаптации, самореализации;

· принцип индивидуализации включающий всесторонний учёт уровня
развития способностей каждого ребёнка, формирование на этой основе
личных программ стимулирования и коррекции развития учащихся,
воспитанников; повышения учебной мотивации и развитие
познавательных интересов каждою ребёнка;

· принцип деятельностного подхода в обучении и воспитании.

АОП дает возможность детям с ОВЗ освоить образовательную программу на доступном им уровне, повысить уровень личностного развития и образования, восполнить пробелы предшествующею обучения и воспитания, повысить уровень познавательной и эмоционально - личностной сферы.

АОП  предусматривает организацию безбарьерной, развивающей предметной среды, создание атмосферы эмоциональною комфорта, формирование взаимоотношений в духе сотрудничества и принятия особенностей и возможностей каждою ребенка, использование вариативных форм получения образования, участие в образовательном процессе разных специалистов.
	
	Направления мероприятий
	Мероприятия
	Срок

исполнения
	Ответственные

исполнители
	Ожидаемый 

результат

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. 
	Создание финансово-экономического обеспечения введения ФГОС для детей с ОВЗ
	Составление плана комплектования на  учебный год с учетом реализации ФГОС для детей с ОВЗ (планирование денежных средств на внеурочную деятельность, разработка дополнительных показателей и критериев стимулирования учителей, реализующих ФГОС для детей с ОВЗ)
	ежегодно


	директор школы 
	Корректировка плана внедрения  ФГОС начального общего образования

	2. 
	Создание организационного - методического обеспечения введения  ФГОС для детей с ОВЗ

 
	Развитие условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья в отдельных классах и группах общеобразовательных организаций по адаптированным основным образовательным программам
	2016-2020 годы
	
	обеспечение условий образования детей с ограниченными возможностями здоровья


	3. 
	
	проведение инструктивно-методических совещаний с учителями  по обеспечению условий, соответствующих требованиям ФГОС для детей с ОВЗ
	2016-2020 годы
	зам. директора по УВР 
	Соответствие условий нормам  ФГОС для детей с ОВЗ



	
	
	организация школьного мониторинга реализации ФГОС для детей с ОВЗ 
	2016-2020 годы
	зам. директора по УВР 
	

	
	
	организация совещаний с учителями  по итогам реализации ФГОС для детей с ОВЗ
	2016-2020 годы
	зам. директора по УВР 
	информационно- аналитические основания внесения изменений в планы организации деятельности по реализации ФГОС для детей с ОВЗ

	
	
	апробация новых учебно-методических комплексов
	2016-2020 годы
	Педагоги
	

	
	
	апробация новых форм оценочной деятельности достижений школьников
	2016-2020 годы
	Педагоги
	

	
	
	организация психолого- педагогического сопровождения 
	2016-2020 годы
	Психолог, педагоги
	

	3
	Создание кадрового обеспечения введения ФГОС для детей с ОВЗ


	повышение квалификации педагогических и руководящих работников общеобразовательных организаций по вопросам реализации федерального государственного образовательного стандарта обучающихся с ограниченными возможностями здоровья в условиях общеобразовательной школы
	2016-2020 годы
	зам. директора по УВР, ИРРО
	программа повышения квалификации,

готовность учителей, заместителей руководителей общеобразовательной организации к реализации индивидуальных адаптированных образовательных программ общего образования 

	4
	Создание информационного обеспечения введения ФГОС для детей с ОВЗ


	информирование родителей, общественности о ходе и результатах  реализации ФГОС для детей с ОВЗ , презентация опыта работы  с использованием Интернет-ресурсов, педагогических и научно-методических периодических изданий, средств массовой информации, сайта школы, публичный отчет школы
	2016-2020 годы
	зам. директора по УВР 
	Повышение активности социума в реализации стандарта

	5
	Создание материально-технического обеспечения введения ФГОС для детей с ОВЗ


	анализ имеющегося материально-технического обеспечения  образовательного процесса в  общеобразовательной организации на соответствие требованиям ФГОС для детей с ОВЗ (приобретение нового необходимого оборудования и учебно-наглядных материалов, приобретение УМК, установка и монтаж оборудования)
	2016-2020 годы
	директор школы, зам. директора по УВР 
	Соответствие условий нормам материально-технического обеспечения реализации ФГОС  для детей с ОВЗ




3.2. Внедрение ФГОС СОО

Введение ФГОС СОО позволит обеспечить преемственность между уровнями основного образования в части достижения планируемых результатов образования. Отличительная особенность – образование двух уровней (базовое, углубленное).  
	№ 

строки
	Направления мероприятий
	Мероприятия
	Срок

исполнения
	Ответственные

исполнители
	Ожидаемый 

результат

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. 
	Создание финансово-экономического обеспечения введения ФГОС СОО
	Составление плана комплектования на  учебный год с учетом реализации ФГОС (планирование денежных средств на реализацию учебного плана, плана внеурочной деятельности, разработка дополнительных показателей и критериев стимулирования учителей, реализующих ФГОС СОО)
	ежегодно


	директор школы 
	Корректировка плана внедрения  ФГОС СОО

	2. 
	Создание организационного - методического обеспечения введения  ФГОС  СОО
 
	проведение инструктивно-методических совещаний с учителями  по обеспечению условий, соответствующих требованиям ФГОС СОО
	2017-2020 годы
	зам. директора по УВР 
	Соответствие условий нормам  ФГОС СОО


	
	
	организация школьного мониторинга реализации ФГОС в соответствии с критериями готовности образовательного учреждения к реализации ФГОС СОО
	2017-2020 годы
	зам. директора по УВР 
	

	
	
	организация совещаний с учителями  по итогам реализации ФГОС  СОО
	2018-2020 годы
	зам. директора по УВР 
	информационно- аналитические основания внесения изменений в планы деятельности по реализации ФГОС , в ООП

	
	
	апробация новых учебно-методических комплексов
	2018-2020 годы
	Педагоги
	

	
	
	апробация новых форм оценочной деятельности достижений школьников
	2018-2020 годы
	Педагоги
	

	
	
	организация психолого- педагогического сопровождения 
	2018-2020 годы
	Психолог, педагоги
	

	3
	Создание кадрового обеспечения введения ФГОС СОО
	организация и проведение повышения квалификации учителей, заместителей руководителей общеобразовательных учреждений по обеспечению условий, соответствующих требованиям ФГОС СОО, организация методического сопровождения
	2017-2020 годы
	зам. директора по УВР, ИРРО
	программа повышения квалификации

	4
	Создание информационного обеспечения введения ФГОС СОО
	информирование родителей, общественности о ходе и результатах  реализации ФГОС СОО, презентация опыта работы  с использованием Интернет-ресурсов, педагогических и научно-методических периодических изданий, средств массовой информации, сайта школы, публичный отчет школы
	2019-2020годы
	зам. директора по УВР 
	Повышение активности социума в реализации стандарта

	5
	Создание материально-технического обеспечения введения ФГОС СОО
	анализ имеющегося материально-технического обеспечения  образовательного процесса в  общеобразовательных учреждениях на соответствие требованиям ФГОС СОО (приобретение нового необходимого оборудования и учебно-наглядных материалов, приобретение УМК, установка и монтаж оборудования)
	2017-2020 г.г.
	директор школы, зам. директора по УВР 
	Соответствие условий нормам материально-технического обеспечения реализации ФГОС СОО


3.3. Совершенствование кадрового потенциала
Необходимым условием внедрения нового содержания и технологий общего образования являются компетентные педагогические и руководящие кадры. Для решения данного вопроса в школе проводятся мероприятия по повышению профессионального уровня педагогических работников общеобразовательной организации, в том числе внедрение профессиональных стандартов педагога и руководителя, апробирование современных моделей педагогического лидерства, эффективного преподавания.

Для этого будет:

· реализована комплексная программа повышения профессионального уровня педагогических работников общеобразовательной организации;

· реализован новый профессиональный стандарт педагога; 

· организовано участие педагогов в профессиональных конкурсах для педагогических и руководящих работников общеобразовательных организаций;

· обеспечена подготовка управленческих кадров к внедрению моделей внутришкольных систем оценки качества образования;

· обеспечена подготовка кадров, работающих с детьми с ограниченными возможностями здоровья и инвалидностью.

Сложившаяся в школе система методической работы обеспечивает достаточный уровень потребностей и возможностей педагога в обновлении профессиональных знаний, умений, навыков, а апробация новых форм организационной работы с педагогическими кадрами обусловлена

	№ п/п
	Направления
	Мероприятия
	Срок исполнения
	Ответственные исполнители
	Ожидаемый результат

	1.
	Обеспечить повышение квалификации педагогических и руководящих работников, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий
	1. Разработка плана курсовой подготовки и переподготовки педагогических работников.


	2016-2020 г.г.


	Заместитель директора по УВР


	Все педагоги прошли курсовую подготовку и готовы работать в новых условиях



	
	
	2. Корректировка школьного Положения о стимулирующих выплатах, обеспечивающая материальную поддержку педагогов, проходящих курсовую подготовку в системе дистанционного обучения или по накопительной системе.
	2017 г.
	Руководитель ОУ
	Повышение мотивации педагогов на развитие профессиональных компетенций через курсовую подготовку.

	
	
	3. Изучение потребностей каждого педагога в повышении уровня профессиональной компетентности
	2017- 2020 г.г.
	Заместитель директора по УВР, руководители методических кафедр
	Повышение уровня квалификации педагогических работников

	
	
	4. Разработка индивидуальных программ повышения уровня профессиональной компетентности педагогов
	2017- 2020 г.г.
	Заместитель директора по УВР, руководители методических кафедр, педагоги
	Повышение уровня квалификации педагогических работников

	
	
	5. Организация сетевого взаимодействия педагогов с субъектами образовательной среды через общение в блогах
	2017- 2020 г.г.
	Заместитель директора по УВР, руководители методических кафедр, системный администратор
	Обмен опытом по использованию имеющихся программ, учебников, методических разработок и пособий; выявление имеющихся проблем и  методическая поддержка в их решении, повышение уровня информированности потребителей образовательных услуг

	2.
	Развивать и поддерживать творческую инициативу педагогических работников через организацию их участия в профессиональных конкурсах разного уровня


	1. Методическая поддержка педагогов – участников профессиональных конкурсов разного уровня
	2017 – 2020 г.г.
	Методический совет школы
	Повышение количества и качества участий педагогов в конкурсах профессионального мастерства

	
	
	2. Расширение спектра профессиональных конкурсов на уровне школы
	2017 – 2020 г.г.
	Методический совет школы
	Повышение мотивации педагогов на участие в конкурсах профессионального мастерства разного уровня

	3.
	Аттестации педагогических кадров
	1. Систематизация нормативной правовой базы по аттестации педагогических кадров;


	2017 – 2020 г.г.
	Заместитель директора по УВР
	Высокий уровень аттестация педагогов школы 

	
	
	2. Корректировка процедуры организации и проведения аттестации педагогических кадров
	2017 – 2020 г.г.
	Заместитель директора по УВР
	Высокий уровень аттестация педагогов школы

	
	
	2. Проведение методических и психологических консультаций для педагогов, аттестующихся по новой модели
	2017 – 2020 г.г.
	Заместитель директора по УВР, Методический совет школы
	Снижение психологической боязни и успешная аттестация педагогов


3.4. Совершенствование системы внеурочной деятельности, в том числе системы дополнительного образования
Развитие направления предполагает развитие интеграции предметной  и внеурочной деятельности учащихся  для достижения планируемых результатов освоения основной образовательной программы начального общего, основного общего, среднего общего образования.
Получит развитие сложившаяся в образовательной организации оптимизационная модель внеурочной деятельности за счет  расширения спектра дополнительных общеразвивающих программ.


Фактором развития направления станет развитие кадровых, материально- технических условий внеурочной деятельности.

	№ 

строки
	Направления мероприятий
	Мероприятия
	Срок

исполнения
	Ответственные

исполнители
	Ожидаемый 

результат

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. 
	Совершенствование системы внеурочной деятельности, в том числе системы дополнительного образования


	1. Расширение сети социального партнерства  для профориентационного развития учащихся.

2. Реализация проекта «Дети горнозаводского Урала» .

3.Совершенствование дополнительных общеразвивающих программ: «Основы соревновательной робототехники», «Видеостудия» «7 с плюсом», «Волейбольная секция».

4. Разработка дополнительных общеразвивающих программ: «Хореография», «Скауты- разведчики».

5.Разработка и реализация проекта «Школьный стадион». Реконструкция школьного стадиона.
	2016-2017

2016-2017

2016-2017

2018

2018-2020


	Заместитель директора по ВР

Зам.директора по УВР, педагог- психолог

Заместитель директора по ВР

Заместитель директора по ВР

Заместитель директора по ВР


	-Осознанный выбор дальнейшего образовательного пути 80% выпускников 11 классов.

-Наличие договоров о сотрудничестве с ведущими промышленными предприятиями города.

- Создание достаточных условий для развития интереса учащихся к занятию робототехникой, любительским видеотворчеством.

- Создание оптимальных условий для занятий учащихся спортом, развития физических данных.


3.5. Развитие инфраструктуры, обеспечивающей доступное качественное образование

	№ 

строки
	Направления


	Мероприятия
	Срок

исполнения
	Ответственные

исполнители
	Ожидаемый 

результат

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Развитие спектра электронных услуг населению
	1. Реализация  электронных услуг населению (прием  в школу, документооборот, электронные версии уроков, учебников, телекоммуникационные консультации) 

2. Оказание дополнительной образовательной услуги в электронном виде для самообразования учеников и для детей, обучающихся на дому, пропускающих занятия по причине длительного заболевания. 

3. Представительство школы на федеральных и областных порталах.

4. Популяризация электронных услуг среди участников образовательных отношений


	2017-2020
2017-2020
2017 - 2020
2017 - 2020

	секретарь -делопроизводитель, заместитель директора по УВР, классный руководитель, учителя-предметники

заместитель директора по УВР, классный руководитель, учителя-предметники
Администрация 
Администрация
	Уменьшение бумажного оборота и временных затрат, мобильность взаимодействия учителя, классного руководителя, родителя и ученика, обеспечивающая качество образования,

 возможность оперативно

в электронном виде получать информацию об

успеваемости своих детей.

Комплексный электронный мониторинг.

	2
	Развитие информационной среды школы
	1. Совершенствование аппаратно- программных средств и приобретение новых
	2017-2020
	Администрация
	Повышение информационной компетентности,  

внедрение новых образовательных технологий,



	
	
	2. Организация дистанционного обучения на основе специальных программных сред
	2017 - 2020
	Заместитель директора по УВР
	

	
	
	3. Изучение технических особенностей компьютерного парка школы для возможностей использования в образовательном процессе электронных учебников
	2017
	Заместитель директора по УВР, инженер - электроник
	

	
	Сохранение и укрепление здоровья учащихся
	1.Реконструция школьного стадиона, разработка проекта второго спортивного зала.

2. Оборудование кабинета релаксации для учащихся, педагогов, родителей.

3. Приобретение 4 ультрафиолетовых бактерицидных установок.

4. Реализация проекта «Мини- футбол в школу».

5. Разработка и реализация проекта здоровьесбережения педагога «К здоровьесозидающей деятельности готовы!»

6.Создание программ школьного телевидения и радио: «И зимой будем здоровы!», «Берегись - туберкулез!», «Какое питание называют здоровым?»

	2017-2020
2017 -2020
	Директор Заместитель директора по АХЧ

Педагог- психолог

Заместитель директора по ВР

Заместитель директора по ВР

Заместитель директора по ВР

Заместитель директора по ВР


	-Создание современной здоровьесберегающей инфраструктуры школы;

- расширения спектра внутришкольных соревнований, увеличение количества учащихся развивающих физические и волевые качества в дополнительном образовании;

-поддержание профессионального и физического здоровья педагогов, повышение готовности педагогов к сохранению и укреплению собственного здоровья, применению здоровьесберегающих технологий  обучения и воспитания;

- развитие партнерских отношений общешкольного родительского комитета, детских творческих объединений, детской поликлиники, ЦГБ.

	4
	Модернизация безопасности школьной среды
	Оборудование пропускного пункта со шлагбаумом на въезде в школу
	2013 г.
	Заместитель директора по АХ
	Совершенствованная безопасная среда школы

	
	
	Установка контрольно - пропускного устройства при входе в здание
	2013 г.
	Заместитель директора по АХ
	

	
	
	Монтаж системы видеонаблюдения
	2014г.
	Заместитель директора по АХ
	

	
	
	Установка современных систем пожаротушения
	2014-2015 г.
	Заместитель директора по АХ
	

	5
	Современная, комфортная школьная среда
	Реализация программы капитального ремонта школьного здания, 

Реализация дизайнерских проектов учебных помещений, рекреация, вестибюля
	2012-2015
	Заместитель директора по АХЧ
	Современный облик школы


3.6 Развитие системы оценки качества образования
	№ 

строки
	Направления


	Мероприятия
	Срок

исполнения
	Ответственные

исполнители
	Ожидаемый 

результат

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Совершенствование сложившейся системы оценки достижения планируемых результатов в соответствии с требованиями ФГОС 
	- организация участия школьников во всероссийских проверочных работах, других процедурах независимой экспертизы качества образования;
- развитие школьной системы оценки качества образования в соответствии с требованиями к планируемым результатам образования

- принятие участниками образовательной деятельности подходов к системе оценки планируемых результатов образования 
	в соответствии с региональной выборкой и графиком 
  в соответствии с циклограммой ВШК
ежегодно
	заместитель директора по УВР 
заместитель директора по УВР
администрация 
	Исполнение законодательных норм в системе оценки образовательных результатов, повышение уровня удовлетворенности деятельностью образовательного учреждения

	2
	Участие в процедурах независимой системы оценки качества образования
	- изучение разработанных подходов к проведению независимой оценки качества образования;

- обеспечение доступности и открытости информации о деятельности учреждения;

- повышение компетентности участников образовательной деятельности по вопросам организации и особенностей образовательной среды учреждения
- размещение результатов независимой оценки на сайте учреждения, buz.gov.ru
	декабрь 2016
ежегодно

ежегодно
ежегодно
	заместитель директора по УВР
администрация школы

заместители директора по УВР, ВР, СПВ, АХЧ

заместитель директора по УВР, гл. бухгалтер
	Доступность и достоверность информации о деятельности учреждения, повышение рейтинга учреждения среди образовательных учреждений, участвующих в процедуре независимой оценки качества образования


3.7. Совершенствование системы органов государственно-общественного управления
	№ 

строки
	Направления мероприятий
	Мероприятия
	Срок

исполнения
	Ответственные

исполнители
	Ожидаемый 

результат

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2. 
	Совершенствование системы органов государственно-общественного управления
	1.Обновление управленческой модели управления учреждением и локальных  нормативных актов по деятельности коллегиальных органов управления.

2.Обновление локальных  нормативных актов по деятельности органов самоуправления (общешкольный родительский комитет, Совет старшеклассников, детские общественные организации и объединения)

3.Организация обучения членов советов навыкам общественного управления.

4.Разработка концепции и структуры общешкольной детской и молодежной общественной организации.

5.Организация деятельности общешкольной детской и молодежной общественной организации.

6.Организация взаимодействия представительных органов учреждения в местном социуме, в том числе в целях привлечения новых внебюджетных ресурсов и расширения круга благотворителей.

7.Организация разработки и реализации благотворительных программ ресурсообеспечения учреждения, а также совместных с общешкольной детской и молодежной общественной организацией социальных и благотворительных программ 

8.Организация пропаганды идей и ценностей общественной самоорганизации населения по месту жительства

9.Создание Совета выпускников

10.Организация информационной деятельности органов коллегиального управления и самоуправления
	2017г.

2017г.

2017-2020гг

2017г.

2017- 2020гг.

В течение всего периода

В течение всего периода

В течение всего периода

2019г.

В течение всего периода
	Директор

Директор

Директор, зам.директора

Зам.директора по ВР

Зам.директора по ВР

Директор

Директор, зам.директора по ВР

Директор, зам.директора по ВР

Директор

Директор, зам.директора по ВР


	Соответствие локальных нормативных актов образовательному законодательству, выстроена система полномочий органов коллегиального управления

Достаточная компетентность членов

Выстроена система детского самоуправления

Повышение социальной активности учащихся

Увеличение внебюджетных средств за счет финансирования благотворителями и спонсорами отдельных программ

Увеличение числа участников социальных и благотворительных программ

Расширение круга партнеров учреждения, расширение круга представителей общественности, участвующих в управлении учреждением




4. Механизм реализации Программы развития.
Реализация программы осуществляется при наличии совокупности условий организационно-управленческих, материально-технических, психолого-педагогических, выражающихся: 

· созданием рабочей группы по проектированию и реализации направлений программы;

· рациональном использовании творческого потенциала педагогов;

· развитием системы моральной и материальной поддержки творческих инициатив;

· включением мероприятий по реализации программы в годовой план работы школы;

· подведением итогов, обобщением достижений, выявлением проблем и внесением корректировок в программу (осуществляется ежегодно на итоговом педагогическом совете школы, заседании Совета школы и общешкольного родительского комитета);

· организацией семинаров, консультаций содействующих психологической и практической готовности субъектов образовательного процесса к деятельности по реализации мероприятий программы;

· регулярным обменом информацией через разнообразные формы взаимодействия (круглый стол, информационный бюллетень, презентации, публикации в СМИ и др.).   

Управление программой

· Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителями директора школы, членами программно-целевой комиссии Совета школы;

· Корректировка программы осуществляется Педагогическим и Методическим советом школы, с согласованием изменений Советом школы.

Органиграмма

организационно – управленческого  механизма реализации Программы развития

Совет школы↔ Педагогический совет ↔ Методический совет ↔ Предметные кафедры

↕                                                                               ↕                                      

Общешкольный родительский комитет        ↔      Временные творческие коллективы

                           ↕                                                     участников образовательных отношений
    Классные родительские комитеты

Этапы реализации Программы

Первый этап – информационно-аналитический

Цель: проблемный анализ состояния школьной системы, ее компонентов и ее подсистем

Февраль – март  2016 г.

· анализ состояния образовательной среды школы в соответствии с основными направлениями развития системы образования на уровне государства, области, города; 

· вычленение основных проблем и организация поиска путей их решения.

Второй этап – планово-прогностический


Цель: определение основных ценностных ориентаций и мотивов деятельности школы на основе проведенного анализа и ориентиров государственной политики в области образования

Апрель  — декабрь 2016 г.

· Корректировка нормативно-правовой базы;

· Инвентаризация материально-технической базы, программно-методических ресурсов, обеспечивающих функционирование  школы в инновационном режиме;

· Модернизация системы повышения квалификации педагогических кадров;

· Проектирование обновленного содержания образования;

· Заключение договоров с социальными партнерами. Разработка совместных планов работы.

Третий  этап – Организационно-исполнительский

Цель: создание оптимальных условий для реализации Программы развития

январь 2017 г. -  август 2020 г.

· Реализация образовательного процесса школы в соответствии с образовательной программой  и программой развития;

· Корректировка программных мероприятий  на основе результатов диагностики;

· Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

Четвертый этап — Регулятивно — коррекционный

Цель: проанализировать и соотнести результаты с поставленными целями и представить результаты деятельности городскому сообществу

сентябрь 2020 г. - декабрь 2020 г.

· Оценка эффективности образовательного процесса школы в соответствии  с целевыми индикаторами и показателями программы;

· Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.

Мониторинг реализации Программы развития


Осуществляется с целью получения полной и достоверной информации о состоянии образовательной системы в школе, своевременного выявления изменений и причин, снижающих эффективность образовательного процесса. 


На каждом этапе ведется анализ выполнения задач, обработка имеющихся результатов, подготовка и опубликование аналитических отчетов. 


Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:

2. экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами); социологические опросы учащихся, педагогов и родителей;

3. методы психодиагностики;

4. анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов, соревнований.


Контроль над выполнением задач осуществляется  Советом школы, директором школы, исполнители Программы несут ответственность за своевременное и рациональное использование средств, выделяемых на реализацию мероприятий Программы. 


Ежегодно результаты представляются на заседаниях педагогического совета, Совета школы.

Управление реализацией программы

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. 
	Планирование и прогнозирование результатов деятельности школы в соответствии с основными направлениями  Программы развития. 
	Ежегодно
	Совет школы, Педагогический совет, Методический совет

	2. 
	Формирование единого банка  методических и информационных материалов по реализации программы развития.
	Постоянно
	Методический совет

	3. 
	Нормативно-правовое обеспечение реализации Программы (разработка и корректировка положений, локальных актов, регламентирующих деятельность структур).
	По необходимости
	Администрация

	4. 
	Информирование общественности  о процессах и результатах развития школы через презентации, дни открытых дверей, публикации в  стенной газете «Голос школы», школьном сайте, местных СМИ.
	Ежегодно
	Методический совет, руководители кафедр, Совет школы

	5. 
	Определение общих ориентиров деятельности администрации школы, органов государственно-общественного управления, детского самоуправления, педагогического коллектива на каждом этапе реализации Программы. 
	Ежегодно
	Совет школы
Педагогический совет

	6. 
	Рассмотрение на заседаниях педагогического совета хода выполнения Программы с приглашением социальных партнеров.
	Ежегодно

Июнь
	Администрация

	7. 
	Мониторинг реализации Программы.
	Ежегодно
	Методический совет, администрация

	8. 
	Проблемно-ориентированный анализ реализации задач Программы.
	Ежегодно
	Администрация ОУ


Название�программы�
Развитие системы образования в МОУ «Средняя общеобразовательная школа №7» на 2011 - 2015 годы �
�
Реквизиты правового �акта о концепции �целевой программы   �
Приказ Управления образованием КГО № 210 от 21.06.11


�
�
Реквизиты правового �акта, утверждающего �целевую программу �
Приказ директора ...


�
�
Заказчик �
Управление образованием Качканарского городского округа �
�
Разработчики программы�
Администрация и педагоги МОУ СОШ №7�
�
Цели и задачи �программы�
Цель программы: обеспечить доступность качественного образования в учреждении через реализацию президентской инициативы «Наша новая школа»


Задачи программы:


- обеспечить переход на новый федеральный государственный образовательный стандарт;


- совершенствовать систему выявления и сопровождения одаренных детей;


- совершенствовать систему повышения профессиональной компетентности педагогов;


- модернизировать современную школьную инфраструктуру;


- сохранять и укреплять здоровье школьников;


- развивать самостоятельность школы �
�
Важнейшие целевые�индикаторы�
Увеличение доли классов, перешедших на ФГОС�
�
�
Увеличение доли педагогических и руководящих работников, прошедших курсы повышения квалификации (в том числе по  новым ФГОС)�
�
�
Доля аттестованных педагогических работников�
�
�
Доля педагогических работников с высшим профессиональным образованием�
�
�
Увеличение доли учителей, реализующих специальные программы по работе с талантливыми детьми и молодежью (элективные курсы, программы дополнительного образования, факультативные занятия)�
�
�
Доля учителей эффективно использующих современные образовательные технологии (в том числе ИКТ в профессиональной деятельности в общей численности учителей)�
�
�
Доля учителей участвующих в деятельности сетевых профессиональных сообществ и ассоциаций.�
�
�
Увеличение доли учащихся, участвующих в мероприятиях для талантливых детей и молодежи от общего числа учащихся�
�
�
Доля победителей и призеров российских и международных конкурсов, выставок, олимпиад, спортивных соревнований от общего количества участвующих �
�
�
Численность обучающихся  учреждения, получивших адресную государственную поддержку федерального, областного, муниципального уровня (премии, стипендии и др.) �
�
�
Увеличение доли учащихся с ограниченными возможностями здоровья, которым обеспечены возможности для беспрепятственного доступа  к объектам инфраструктуры ОУ�
�
�
Увеличение доли детей-инвалидов, получающих общее образование на дому в дистанционной форме от общей численности детей-инвалидов, которым не противопоказано обучение по дистанционным технологиям�
�
�
Доля охвата детей услугами дополнительного образования от общего количества детей �
�
�
Доля семей, имеющих возможность посещать досуговые мероприятия учреждения во внеурочное время.�
�
�
Удельный вес лиц, сдавших ЕГЭ, от числа выпускников 11 классов�
�
�
Охват учащихся горячим питанием�
�
�
Доля обучающихся ОУ, успешно сдавших нормы ГТО (золотой и серебряный значок) от общего числа сдававших�
�
�
Численность учащихся, приходящихся на одного учителя в учреждении�
�
�
Соотношение численности педагогического персонала к вспомогательному и управленческому персоналу в учреждении�
�
�
Количество услуг оказываемых учреждением в электронном виде.�
�
Сроки реализации �программы �
С 2011 года по 2015 год.�
�
Основные разделы программы�
Информационная справка об образовательном учреждении


2. Краткая характеристика условий реализации Программы


3. Ключевые направления Программы развития


4. Механизм реализации Программы.


5.Объемы и источники финансирования программы 


�
�
Объемы и источники  �финансирования �целевой программы�
Общий объем финансирования Программы составляет �_________ тыс. рублей, в том числе:  �средства, планируемые за счет областного бюджета, - �_________ тыс. рублей �Средства, планируемые за счет муниципального бюджета �________тыс. рублей.�Средства, планируемые за счет внебюджетных�источников, - ________ тыс. рублей.�
�
Ожидаемые конечные �результаты �реализации целевой �программы �
Доступное качественное образование в МОУ «Средняя общеобразовательная школа №7» через реализацию президентской инициативы «Наша новая школа», а именно:


внедрены стандарты второго поколения на начальной ступени обучения, подготовлены условия для внедрения стандартов в основной школе;


повысится квалификация педагогов в области применения современных технологий обучения, обеспечивающих результативное внедрение новых ФГОС;


 сформирован кадровый потенциал педагогов, владеющих новыми информационными технологиями для осуществления образовательной деятельности на основе ИКТ компетенций;


 организована система предшкольного обучения;


 повысится уровень развития основных ключевых компетенций школьников;


апробированы разные модели дистанционного обучение детей с особыми образовательными потребностями (обучающихся на дому, одаренные дети, др.);


повысится ответственность всех субъектов образовательного процесса за обеспечение безопасности и антитеррористической        защищенности ОУ;


успешная социализация детей, попавших в трудную жизненную ситуацию;


стагнация  показателя общей заболеваемости среди школьников;


внедрены новые целевые воспитательные проекты и программы развития классных коллективов;


совершенствуются формы и деятельность общественного управления школой


повысится активность родителей и других представителей социума города в жизни школы.


совершенствуются и развиваются формы и условия финансовой и хозяйственной  самостоятельности школы.�
�
Система организации контроля за исполнением�
�
�
 








